
1. Чистый оборотный капитал и текущие финансовые 
потребности организации

2. Ускорение оборачиваемости оборотных средств —
способ снижения текущих финансовых потребностей

3. Выбор политики комплексного оперативного 
управления текущими активами и текущими 
пассивами 

4. Анализ и управление дебиторской задолженностью





▪основные (фиксированные, постоянные —
земля, здания, сооружения, оборудование, 
нематериальные активы, др. основные 
средства и вложения);

▪оборотные (текущие, т.е. все остальные 
активы баланса). 





▪медленнореализуемые (запасы готовой 
продукции, сырья и материалов), 

▪быстрореализуемые (дебиторская 
задолженность, средства на депозитах), 

▪наиболее ликвидные (денежные средства и 
краткосрочные рыночные ценные бумаги). 







1) к превращению текущих финансовых 
потребностей (ТФП) предприятия в 
отрицательную величину;

2) к ускорению оборачиваемости оборотных 
средств предприятия;

3) к выбору наиболее подходящего для 
предприятия типа политики комплексного 
оперативного управления текущими активами 
и текущими пассивами.





• разница между текущими активами и
кредиторской задолженностью;
• разница между средствами, иммобилизованными в
запасах сырья, готовой продукции, а также в
дебиторской задолженности, и суммой
кредиторской задолженности;
• недостаток собственных оборотных средств;
• дефицит в бюджете предприятия;
• потребность в краткосрочном кредите.



▪Получение отсрочек платежа от поставщиков 
(коммерческий кредит), от работников 
предприятия (если имеет место задолженность 
по зарплате), от государства (если в 
краткосрочном периоде есть задолженность по 
уплате налогов) и т. д. 



▪Замораживание определенной части средств 
в запасах (резервных и текущих запасах 
сырья, запасах готовой продукции). 

▪Предоставление отсрочек платежа клиентам. 



▪длительность эксплуатационного и сбытового
циклов;

▪темпы роста производства;

▪сезонность производства и реализации готовой 
продукции, а также снабжения сырьем и 
материалами;

▪состояние конъюнктуры;

▪величина и норма добавленной стоимости.





• Скидки покупателям за сокращение
сроков расчета (спонтанное
финансирование).

• Учет векселей и факторинга.









1) факторинговая компания 

2) клиент (поставщик товара, кредитор)

3) предприятие (заемщик) 























1. консервативной политике управления 
текущими активами может соответствовать 
умеренный или консервативный тип политики 
управления текущими пассивами, но не 
агрессивный;

2. умеренной политике управления текущими 
активами может соответствовать любой тип 
политики управления текущими пассивами;

3. агрессивной политике управления текущими 
активами может соответствовать агрессивный 
или умеренный тип политики управления 
текущими пассивами, но не консервативный.





▪ дебиторская задолженность за товары, работы, услуги 
срок оплаты которых не наступил;

▪ дебиторская задолженность за товары, работы, услуги, 
неоплаченные в срок;

▪ дебиторская задолженность по векселям полученным;

▪ дебиторская задолженность по расчетам с бюджетом;

▪ дебиторская задолженность по расчетам с 
персоналом;

▪ прочие виды дебиторской задолженности.





▪предоплата (товар оплачивается полностью 
или частично до передачи его продавцом), 

▪оплата за наличный расчет (товар 
оплачивается полностью в момент передачи 
товара, т. е. происходит как бы обмен товара 
на деньги), 

▪оплата в кредит (товар оплачивается через 
определенное время после его передачи 
покупателю). 



▪срок предоставления кредита;

▪стандарты   кредитоспособности;

▪система   создания   резервов   по   
сомнительным   долгам;

▪система сбора платежей;

▪система предоставляемых скидок.



▪ регулярный мониторинг дебиторов по видам продукции, 
объему задолженности, срокам погашения и др.; 

▪ минимизацию временных интервалов между моментами 
завершения работ, отгрузки продукции, предъявления 
платежных документов; 

▪ направление платежных документов по надлежащим 
адресам; 

▪ аккуратное рассмотрение запросов клиентов об 
условиях оплаты; 

▪ четкую процедуру оплаты счетов и получения платежей.



▪ расчет финансового цикла; 

▪ анализ движения денежных средств, 

▪ прогнозирование денежных потоков, 

▪ определение оптимального уровня денежных 
средств.



Doc=Invd + ARd - APd,

▪ Doc— продолжительность операционного цикла

▪ Invd — оборачиваемость средств, «омертвленных» в 
производственных запасах (в днях);

▪ ARd - оборачиваемость средств, «омертвленных» в дебиторской 
задолженности (в днях);

▪ APd — оборачиваемость кредиторской задолженности (в днях).



▪Анализ движения денежных средств

▪Прогнозирование денежных потоков.

▪Определение оптимального уровня 
денежных средств.


